
 

 

 
 

หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 ก าหนดให้เทศบาล พัฒนาผู้ได้รับ
การบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของ
ทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยเทศบาลต้อง
ด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ ก.จ.จ., ก.ท.จ. และ ก.อบต. แล้วแต่กรณีก าหนด เช่น การพัฒนา
ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการ
พัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีความประสงค์ จะพัฒนาเพ่ิมเติม ให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนา
ของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่ ก.จ.จ., 
ก.ท.จ. และ ก.อบต. แล้วแต่กรณีก าหนดเป็นหลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่ เทศบาล
พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้ เทศบาล 
สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ และอาจกระท าได้โดย ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. และ ก.จ.จ., ก.ท.จ. และ 
ก.อบต. แล้วแต่กรณี ร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้นสังกัด หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้นสังกัด
ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง 
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 
ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพในการจัดท าแผนการพัฒนา
ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด โดย ให้
ก าหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล นั้น 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลก าพวน อ าเภอสุขส าราญ จังหวัดระนอง 
จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2561 -2563 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลก าพวน เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกท้ังยังเป็นการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลก าพวนในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 1 : หลักการและเหตุผล 



-2- 
 

ข้อมูลด้านโครงสร้างและอัตราก าลัง 

เทศบาลต าบลก าพวน  เป็นเทศบาลขนาดกลาง  ซึ่งจากสภาพปัญหาของเทศบาล ภารกิจ อ านาจ
หน้าที่ ที่จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2496 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 13) พ.ศ. 2552  และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ โดยมีการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ดังนี้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
๑.  ส านักปลัดเทศบาล ๑.  ส านักปลัดเทศบาล  
๑.๑ ฝ่ายอ านวยการ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานแผนและงบประมาณ 
- งานนิติการ 
- งานธุรการ 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานทะเบียนพาณิชย์ 
- งานบริหารทั่วไป 

๑.๑ ฝ่ายอ านวยการ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานแผนและงบประมาณ 
- งานนิติการ 
- งานธุรการ 
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานพัฒนาชุมชน 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานทะเบียนพาณิชย์ 
- งานบริหารทั่วไป 

 

๒.กองคลัง 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานธุรการ 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

๒.กองคลัง 
- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานธุรการ 
- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 

๓. กองช่าง 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานวิศวกรรม 
- งานสวนสาธารณะ 
- งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
- งานธุรการ 

๓. กองช่าง 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานวิศวกรรม 
- งานสวนสาธารณะ 
- งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
- งานขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 
- งานธุรการ 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
4. กองการศึกษา 
- งานธุรการ 
- งานงบประมาณ  
- งานสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการ 
- งานการศึกษาก่อนปฐมวัยและปฐมวัย 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานกิจการศาสนาและส่งเสริมประเพณี
ศิลปวัฒนธรรม 
- งานโรงเรียนและงานการศึกษานอกระบบ 
  

4. กองการศึกษา 
- งานธุรการ 
- งานงบประมาณ  
- งานสังคมสงเคราะห์และสวัสดิการ 
- งานการศึกษาก่อนปฐมวัยและปฐมวัย 
- งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
- งานกิจการศาสนาและส่งเสริมประเพณี
ศิลปวัฒนธรรม 
- งานโรงเรียนและงานการศึกษานอกระบบ 
 

 

 
 
เทศบาลต าบลก าพวน ได้ท าการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการใน  

แต่ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีต่อไปข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี
เท่าใด เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับ
ภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาลต าบลก าพวนด้วย และเพ่ือให้การ
บริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาลงข้อมูลในกรอบ
อัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 
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กรอบอัตราก าลัง  ๓ ปี  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา       

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปขี้างหน้า 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 
ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม 1 1 1 1     

ส านักงานปลัด (01)         

หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป อ านวยการ ระดับ ต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักพัฒนาชุมชน  (ปก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ  (ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 

        

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต ์ 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

คนงานประจ ารถขยะ 3 3 3 3 - - -  

คนงานท่ัวไป ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ยาม ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
รวมส านักปลัด 16 16 16 16     
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ส่วนราชการ 
กรอบ 
อัตรา       

ก าลังเดิม 

อัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา ๓ ปขี้างหน้า 
เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

๒๕61 ๒๕62 ๒๕๖3 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 
กองคลัง (04)         

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง อ านวยการ ระดับ ต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเงินและบญัชี (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑     

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑     

นักวิชาการพัสดุ  (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ (ชง.) 1 ๑ ๑ ๑     
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 

        

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวมกองคลัง 9 9 9 9 - - -  
กองช่าง (05)         

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง อ านวยการ ระดับ ต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างโยธา  (อส.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างเขียนแบบ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ประเภทผู้มีคุณวุฒิ 

        

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑ 1 ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป 
     - -  

คนงานท่ัวไป 6 6 6 6 - - -  

รวมกองช่าง 12 12 12 12 - - -  

กองการศึกษา (08) 
        

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา (ชก.) 1 1 1 1 - - -  

ครู (คศ.1) 6 6 6 6 - - -  

พนักงานจ้าง         

-ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 7 7 7 7 - - -  

-ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

รวมกองการศึกษา 16 16 16 16     

รวมท้ังสิ้น 54 54 54 54 - - -  
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อัตราก าลังที่มีอยู่จริง 

ทะเบียนข้อมูลพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของ เทศบาลต าบลก าพวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561 
 

ล าดับที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน หมายเหตุ 
1 นายนิพนธ์ ฐิตสกุล นักบริหารงานท้องถิ่น/ปลัด ทต. บริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง 31,900  
 ส านักปลัด ทต.     

2 นายนิทักษ์ บุญส่ง อ านวยการท้องถิ่น/หวัหน้าส านักปลัด อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น 24,970  
3 น.ส.วีณา ถลาง อ านวยการท้องถิ่น/หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น 26,460  
4 -ว่าง- นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ช านาญการ 29,610  
5 นางมนัญชยา ขุนภักดี นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 19,480  
6 น.ส.จุฬาลักษณ์ เมืองแก้ว นักพัฒนาชุมชน ปฏิบัติการ 18,200  
7 -ว่าง- นักวิชาการสาธารณสุข ปฏิบัติการ/ช านาญการ 29,610  
8 นางพรรณทิพย์ อินตัน เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 19,970  
9 -ว่าง- เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปฏิบัติงาน 24,825  
 พนักงานจ้าง     

10 น.ส.ณัฐกานต์ หาญจิตร ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ภารกิจ 11,620  
11 นายอับดนก็เดช สาลี พนักงานขับรถยนต์(ส่วนกลาง) ภารกิจ 11,630  

12 นายสนัน่ ช่วยชาต ิ พนักงานขับรถยนต์ (รถขยะ) ภารกิจ 11,890  

13 นายมงคลชัย กล้าหาญ คนงานประจ ารถขยะ ทั่วไป 9,000  
14 นายธีระศักดิ์ เมตตาจิตร คนงานประจ ารถขยะ ทั่วไป 9,000  
15 นายสามารถ บี้หนู คนงานประจ ารถขยะ ทั่วไป 9,000  
16 นายสุลัยหมาน ซื่อตรง ยาม ทั่วไป 9,000  
17 -ว่าง- คนงานทั่วไป ทั่วไป 9,000  
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ทะเบียนข้อมูลพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างของ เทศบาลต าบลก าพวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561(ต่อ) 
 

ล าดับที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน หมายเหตุ 
 กองคลัง     

18 นายภานุวัฒน ์ก าพวน นักบริหารงานการคลงั/ผู้อ านวยการกองคลัง อ านวยการท้องถิ่น ระดับต้น 30,790  
19 นางกนกวรรณ บิอะหวัง นักวิชาการเงินและบัญชี ช านาญการ 23,080  
20 น.ส.สุกาญดา กิจการ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ช านาญการ 23,550  
21 -ว่าง- นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ/ช านาญการ 29,610  
22 นายสุทธิวัฒน์ สาล ี เจ้าพนักงานพัสดุ ช านาญงาน 16,570  
23 -ว่าง- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 24,850  
24 -ว่าง- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 24,850  

 พนักงานจ้าง     
25 น.ส.ศิริรัตน ์พรชยั ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ภารกิจ 12,490  
26 นายสักรียา ส านัก ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ภารกิจ 12,030  

 กองช่าง  -   

27 นายภักดี แป้นถนอม นักบริหารงานช่าง/ผู้อ านวยการกองช่าง อ านวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น 28,560  

28 นายสุวิทย ์หะระหน ี นายช่างโยธา อาวุโส 20,790  

29 -ว่าง- นายช่างเขียนแบบ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 24,825  
30 -ว่าง- เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 24,825  

 พนักงานจ้าง     
31 นายพิเชษ สาลี ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ภารกิจ 11,620  
32 นางรัตติมา มาโนช ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ภารกิจ 10,170  
33 นายหม่ออ้าหมาด เสล่ราช คนงานทั่วไป ทั่วไป 9,000  
34 นายภราดร เหมพิทักษ์ คนงานทั่วไป ทั่วไป 9,000  
35 นายอาดีลันทร์ หาญจิตร์ คนงานทั่วไป ทั่วไป 9,000  
36 นายมุสลิม สาลี คนงานทั่วไป ทั่วไป 9,000  
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ทะเบียนข้อมูลพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างของ เทศบาลต าบลก าพวน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2561(ต่อ) 
 

ล าดับที่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ อัตราเงินเดือน หมายเหตุ 
37 นายชารีฟ สาล ี คนงานทั่วไป ทั่วไป 9,000  
38 นายอับดลฮาซีส หนุนอนันต์ คนงานทั่วไป ทั่วไป 9,000  

 กองการศึกษา     
39 ว่าง นักบริหารงานศึกษา/ผอ.กองการศึกษา อ านวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น 32,800  
40 นางเหมือนฝัน ละเอียด นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 24,010  
41 นายรอฎีย๊าฮ์ ก าพวน คร ู คศ.1  เงินอุดหนุน 
42 น.ส.ยูวัยรีย๊ะห์ ซื่อตรง คร ู คศ.1  เงินอุดหนุน 

43 น.ส.ส าราญ หวานสนิท คร ู คศ.1  เงินอุดหนุน 

44 น.ส.ข้อฏี่ย๊ะ มาโนช คร ู คศ.1  เงินอุดหนุน 

45 น.ส.หัสนะห์ สาล ี คร ู คศ.1  เงินอุดหนุน 

46 น.ส.อัยดา กิจการ คร ู คศ.1  เงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้าง     
47 น.ส.ยสุรอ บิลละโสย ผู้ดูแลเด็ก ภารกิจ  เงินอุดหนุน 

48 น.ส.ไลลาห์ มาโนชน ์ ผู้ดูแลเด็ก ภารกิจ  เงินอุดหนุน 

49 น.ส.จ าเนียร อ่อนช้อย ผู้ดูแลเด็ก ภารกิจ  เงินอุดหนุน 

50 น.ส.สวิตตา กิจการ ผู้ดูแลเด็ก ภารกิจ  เงินอุดหนุน 

51 น.ส.นุจรีย์ สาล ี ผู้ดูแลเด็ก ภารกิจ  เงินอุดหนุน 

52 น.ส.สมใจ ชุมชวด ผู้ดูแลเด็ก ภารกิจ  เงินอุดหนุน 

53 น.ส.ไลลา เรียบร้อย ผู้ดูแลเด็ก ภารกิจ  เงินอุดหนุน 

54 น.ส.หัสน์ ก าพวน ผู้ดูแลเด็ก ทั่วไป  เงินอุดหนุน 
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อ านาจหน้าที่ของเทศบาล 

  พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ถึง (ฉบับที่ 13) พ.ศ. 2552 ได้
ก าหนดอ านาจหน้าที่ของเทศบาล ไว้ดังนี้ 
 มาตรา 50 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบลมีหน้าที่ต้องท าในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 

(1) รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
(2) ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
(3) รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและ

สิ่งปฏิกูล 
(4) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
(5) ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
(6) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
(7) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
(8) บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(9) หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 
การปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน โดย

ใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และให้คะนึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนา
เทศบาล การจัดท างบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการ
เปิดเผยข้อมูลข่าวสาร ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคบัว่าด้วยการนั้นและหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที่กระทรวงมหาดไทยก าหนด 

มาตรา 51 ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลอาจจัดท ากิจการใด ๆ ในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 
(1) ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
(2) ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(3) ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
(4) ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
(5) บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
(6) ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
(7) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
(8) ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
(9) เทศพาณิชย์ 

 
การวิเคราะห์แนวทางในการพัฒนาบุคลากร 

  จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลก าพวน และการปฏิบัติงานตามหน้าที่ของ
ส่วนราชการต่าง ๆ ที่เทศบาลต าบลก าพวนก าหนดขึ้น จะเห็นได้ว่า พนักงานส่วนต าบลพนักงานจ้าง และ
บุคลากรของเทศบาลต าบลก าพวน จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทั้ง
ในทางระเบียบกฎหมายตามหน้าที่และเทคนิคทักษะที่จะน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน หากพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง และบุคลากรของเทศบาลไม่มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ไม่มีคุณธรรม 
จริยธรรม และทักษะในการปฏิบัติงาน ก็ยากที่จะบริหารงาน และปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพแก่องค์กรและ
ประชาชนผู้มารับบริการ ซึ่งเทศบาล     ปากทรง ได้วิเคราะห์เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
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1) การวิเคราะห์ตัวบุคลากร 
จุดแข็ง 
1. บุคลากรส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่และภูมิล าเนาใกล้เคียงกับเทศบาลต าบลก า

พวน 
2. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้ 
3. เป็นคนในชุมชนสามารถท างานคล่องตัว โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
4. มีประสบการณ์ในการท างานก่อนมาบรรจุ 
จุดอ่อน 
1. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงานของภารกิจของเทศบาล 
2. มีภาระหนี้สิน 
3. พนักงานส่วนต าบลบางส่วน มีภูมิล าเนาต่างพ้ืนที่ ท าให้เกิดการโอน(ย้าย) อย่าง

บ่อยครั้ง ท าให้ขาดความต่อเนื่องของงาน 
4. บุคลากรของพนักงานส่วนต าบล มีปัญหาเรื่องสุขภาพ ท าให้ขาดประสิทธิภาพในการ

ท างาน 
2) การวิเคราะห์การปฏิบัติงาน 

จุดแข็ง 
1. บุคลากรบางส่วนมีความรู้ในการปฏิบัติงานและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน

มากกว่าที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
2. บุคลากรของเทศบาล มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้บริหารและบุคลากร มีความเป็นกันเอง 

ท าให้สามารถท างานร่วมกันได้เป็นอย่างดี 
3. บุคลากรของเทศบาล มีความสามารถในการใช้งานคอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตใน

การติดต่อสื่อสารและแหล่งเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา 
จุดอ่อน 
1. การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนท้องถิ่นต าแหน่งต่าง ๆ ยังไม่ครบตามกรอบแผน

อัตราก าลัง 
2. บุคลากรได้รับมอบหมายงานมากกว่างานในหน้าที่ตามที่ก าหนดในมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง ท าให้บางครั้งไม่สามารถปฏิบัติงานได้ทัน 
3) การวิเคราะห์องค์กร 

จุดแข็ง 
1. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่ในพื้นท่ีของเทศบาล ท าให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
2. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ โดยได้ศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมในระดับปริญญาตรี/

ปริญญาโทเพ่ิมมากข้ึน 
3. มีความคุ้นเคยกันระหว่างพนักงานส่วนต าบลด้วยกัน และระหว่างชุมชน 
4. บุคลากรส่วนใหญ่เป็นคนกลุ่มวัยใกล้เคียงกัน และมีความสัมพันธ์กันอย่างไม่เป็น

ทางการ ท าให้ประสานงานเป็นไปด้วยดี ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
จุดอ่อน 
1. มีงบประมาณน้อยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จ านวนประชากรและภารกิจ 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
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3. มีพ้ืนที่ในการพัฒนากว้าง มีปัญหามาก ท าให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอ
หรือไม่มี 

4. ขาดวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการบริการสาธารณะบางประเภทไม่มีหรือไม่เพียงพอ 

จากหลักการและเหตุผลและการวิเคราะห์ดังกล่าว พนักงานส่วนต าบลและบุคลากรของ
เทศบาลต าบลก าพวน จึงต้องได้รับการพัฒนาความรู้ทั้งทางด้านทักษะ แนวทางปฏิบัติงาน และคุณธรรม
จริยธรรมที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลก าพวน เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์แก่ประชาชนโดยทั่วกัน 

 
การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ของเทศบาลต าบลก าพวน จะเป็นการพัฒนาโดยให้
ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ     
มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพ่ือการ
เลื่อนต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลต าบลก าพวนที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ประเมินผล 

นายก อปท. 

ผู้บริหารหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมี
ความรู้ความเข้าใจ

งานท่ีท า 

สั่งการ/วางแผน/วินิจฉัย 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด  
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไปตาม

ระเบียบ 
รายงานนายกเทศมนตร ี

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาตนเองตามยุทธศาสตร์ได้ 
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วิสัยทัศนก์ารบริหารงานบุคคล 
“ภายในปี 2561 บุคลากรของเทศบาลต าบลก าพวน จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มี

ความรู้ความสามารถ มีความช านาญในหน้าที่ มีอัธยาศัย เต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนจะต้องได้รับ
ความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลังสรรหา 
ประเมินผล/รายงาน 

นายก อปท. ผู้บริหารหน่วยงานจัดท าแผน 
ควบคุมดูแลสนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความ
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ  
ให้ความเป็นธรรม 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรม 
ควบคุมตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง 
สนองยุทธศาสตร์ได ้
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2.1 เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ

บุคลากรเทศบาล ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2.2 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.3 เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 

3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลก าพวน ประกอบด้วย พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง

ทุกคน ได้รับการพัฒนาการเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
 
3.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลก าพวนทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรม และจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 : วัตถุประสงค์ 

ส่วนที่ 3 : เป้าหมาย 
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ขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
4.1 การเตรียมการและวางแผน 
  1) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 
   - นายกเทศมนตรี     เป็นประธานกรรมการ 
   - ปลัดเทศบาล     เป็นกรรมการ 
   - ผู้อ านวยการกองคลัง    เป็นกรรมการ 
   - ผู้อ านวยการกองช่าง    เป็นกรรมการ 
   - ผู้อ านวยการกองการศึกษา   เป็นกรรมการ 
   - หัวหน้าส านักปลัด    เป็นกรรมการและเลขานุการ 
   - หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ        เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
   - นักทรัพยากรบุคคล        เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
  2) พิจารณาเหตุผลและความจ า เป็น ในการพัฒนาโดยการศึกษาวิ เคราะห์ดูว่ า
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
  3) ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 

ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
1. ส ารวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
2. วิเคราะห์ปัญหา และข้อมูลการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
3. พิจารณาว่าบุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายในจุดใดที่ต้องมีการฝึกอบรม 

เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการท างาน 
4. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี ต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 
5. จัดส่งบุคคลไปอบรม และจัดท าเอกสารการฝึกอบรมที่ได้รับความเห็นชอบจาก

ผู้บังคับบัญชา 
6. แก้ไขปรับปรุงข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 
7. จัดท ารายงานผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
8. ประเมินผล 
 

 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4 : ขั้นตอนการด าเนินงาน 
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4.2 การด าเนินการพัฒนา 
  1) การเลือกพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูลเหล่านั้นมา
พิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมายและเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือก
กลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือ
วิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่นการใช้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การ
ฝึกอบรม การดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 
  2) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาโดยเลือก
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วย
ราชการอ่ืน หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
 
4.3 การติดตามและประเมินผล 
  ผู้บังคับบัญชาติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและก าหนดให้มีการประเมินผลการพัฒนา เมื่อ
ผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

1.การเตรียมการและการวางแผน 
1.1 แต่งตั้งคณะท างาน 
1.2 พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
1.3 ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

2.การด าเนินการ/วิธีด าเนนิการ 
การด าเนินการ โดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับหน่วยราชการอ่ืน หรือ

ว่างจ้างเอกชนด าเนินการและเลือกรูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น 
-การปฐมนิเทศ    
-การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
-การฝึกอบรม    
-การให้ทุนการศึกษา 
-การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
-การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
-การดูงาน   
-ฯลฯ 

 

3.การติดตามและประเมินผล 
     จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จ 
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

สิ้นสุด 
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5.1 หลักสูตรการพัฒนา 

  เทศบาลต าบลก าพวน ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

  1.หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
  2.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
  3.หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
  4.หลักสูตรด้านการบริหาร 
  5.หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 
5.2 วิธีการพัฒนา 
  เทศบาลต าบลก าพวน จะด าเนินการเอง เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสอนงานโดย
ผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม และการศึกษาดูงาน เป็นต้น นอกจากนี้
เทศบาลต าบลก าพวนจะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและด าเนินการร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลากรเข้า
รับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน ที่หน่วยงานราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ หรือ เทศบาลต าบล
ก าพวนเป็นผู้ด าเนินการและเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม เช่น การเชิญเป็นวิทยากรบรรยาย หรือวิทยากร
กระบวนการ ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ดังนี้ คือ 

1) การปฐมนิเทศ 
2) การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
3) การมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4) การฝึกอบรม 
5) การให้ทุนการศึกษา 
6) การดูงาน 
7) การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 5 : หลักสูตรและวิธีการพัฒนา 
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รายละเอียดแผนการพัฒนาบุคลากร 
(แผนพัฒนาบุคลากร พ.ศ. 2561 - 2563) 

เทศบาลต าบลก าพวน อ าเภอสุขส าราญ จังหวัดระนอง 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลต าบล
ก าพวนทุกคน    ทุกต าแหน่ง
ได้รับการพัฒนาภายใน
ระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม 
เพราะการฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ความรู้ประสบการณ์และทัศนคติท่ีดีมีประโยชน์
ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร ดังนี้ 
- ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
- การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
- ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
- ด้านการบริหาร 
- ด้านคุณธรรม จริยธรรม 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มี
โอกาสศึกษาต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้
ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ศึกษาต่อ และ
ส่งเสริมให้เพ่ิมพูนความรู้ในการท างานตลอดเวลา 

3. สนับสนุนให้พนักงานเทศบาล พนักงานจ้าง 
สมาชิกสภา เทศบาลต าบลก าพวน ผู้บริหาร และ
ประชาชนได้มีโอกาสทัศนะศึกษาดูงานตาม
โครงการต่าง ๆ เพ่ือให้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ
ดังนี้ 
-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 
-ศึกษาดูงาน 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนา 
-การสอนงาน/ให้
ค าปรึกษาและอ่ืน ๆ 

-ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 

-ด าเนินการเองร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน 

ปีงบประมาณ 
2561 – 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
2561 – 2563 

 
 

ปีงบประมาณ 
2561 - 2563 

งบ ทต.ก าพวน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบ ทต.ก าพวน หรือ 
ได้รับจาก สถ. 

 
 

งบ ทต.ก าพวน 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลต าบล
ก าพวนทุกคน  ทุกต าแหน่ง
ได้รับการพัฒนาภายใน
ระยะเวลา 3 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม 
1. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจ้างมีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ
และมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง
เหมาะสม 
2. การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐาน
จริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 

3. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจาก
ประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 

4. มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง 
ยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข วางตัวเป็นกลาง
ทางการเมือง 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ
ดังนี้ 
-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนา 
-การสอนงาน/ให้
ค าปรึกษาอื่น ๆ 
-วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ 
2561 – 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

งบ ทต.ก าพวน 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพ่ือให้พนักงานเทศบาลต าบล
ก าพวนทุกคน  ทุกต าแหน่ง
ได้รับการพัฒนาภายใน
ระยะเวลา 3 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ 
1. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา      
ลดขั้นตอนในการท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็น
ปัจจุบัน 
2. ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการ
ท างาน 

3.ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม 5 ส 

 
ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่น โดยวิธีการ
ดังนี้ 
-ปฐมนิเทศ 
-ฝึกอบรม 
-ประชุมเชิงปฏิบัติการ/
สัมมนา 
-การสอนงาน/ให้
ค าปรึกษาอื่น ๆ 
-ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการ
ประชาชน 

ปีงบประมาณ 
2561 – 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

งบ ทต.ก าพวน 
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บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 
 

ที่ โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ปีละ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1 โครงการพัฒนาศกัยภาพบุคลากร 
(O.D.) ในสังกัด 

-เพื่อพัฒนาความรูแ้ละ
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

-พนักงานเทศบาล/
ครู/พนักงานจ้าง 

50,000 ปีงบประมาณ 
2561 – 2563 

-ได้น าความรู้และน ามา
ประยุกต์ใช้ในการ
ท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ส านักปลัดฯ 

2 โครงการพัฒนาด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

-เพื่อพัฒนาและ
เสริมสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

-บุคลากรในสังกัด
ทุกคน 

30,000 ปีงบประมาณ 
2561 – 2563 

-บุคลากรมีคุณธรรม
และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการ
ประชาชนและด าเนิน
ชีวิตได้อย่างปกติสุข 

ส านักปลัดฯ 

3 โครงการพัฒนาศกัยภาพผู้บริหาร
ท้องถิ่น/สมาชิกสภา/ผู้น าท้องถิ่น 

-เพื่อน าความรู้ท่ีได้มา
ประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

-คณะผู้บริหาร 
-ส.ท./ก านัน/ผญบ. 
-พนักงานเทศบาล 

100,000 ปีงบประมาณ 
2561 – 2563 

ผู้เข้าร่วมโครงการน า
ความรู้ท่ีได้รับมาใช้ใน
การท างานในองค์กรได้
อย่างดี 

ส านักปลัดฯ 

4 โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม ผู้บริหาร 
(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

-เพื่อพัฒนาความรูแ้ละ
วิสัยทัศน์ในการท างาน
ของผู้บริหาร 

-พนักงานเทศบาล
ในต าแหน่งผู้บริหาร
ทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2561 – 2563 

-มีความรูแ้ละวิสัยทัศน์
ในการท างานเพิ่มมาก
ขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานภายนอก

ท่ีด าเนินการ 
5  โครงการสัมมนา/ฝึกอบรม พนักงาน

เทศบาล พนักงานจ้าง 
(จัดโดยหน่วยงานภายนอก) 

-เพื่อพัฒนาความรูแ้ละ
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี 

-พนักงาน/ลูกจ้าง
ในระดับปฏิบัติการ
ทุกคน 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่

ละหลักสูตร 

ปีงบประมาณ 
2561 – 2563 

-มีความรูแ้ละ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้น 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานภายนอก

ท่ีด าเนินการ 
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บัญชีการด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2563 (ต่อ) 
 

ท่ี โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
ปีละ 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

6 โครงการสนับสนุนการศึกษาให้ศึกษา
ต่อในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท 

-เพื่อยกระดับความรู้
ความสามารถของ
บุคลากรให้สูงขึ้น 

-ตามจ านวน
พนักงานท่ีผ่านการ
ประเมินและได้รับ
การคัดเลือกให้
ศึกษาต่อ 

50,000 ปีงบประมาณ 
2561 – 2563 

-ผู้เข้ารับการศึกษามี
ความรู้ความสามารถ
เพิ่มขึ้นและ เทศบาล มี
บุคลากรท่ีมีคุณภาพใน
การปฏิบัติงาน 

ส านักปลัดฯ 

7 โครงการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา -เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
ทักษะ ประสบการณ์ใน
การบริหารจัดการศึกษา 

-บุคลากรในสังกัด
ส่วนการศึกษา 

30,000 ปีงบประมาณ 
2561 – 2563 

-ผู้เข้าร่วมโครงการมี
ความรู้ความเข้าใจ
ทักษะและ
ประสบการณ์ในการ
จัดการด้านการศึกษา 

ส านักปลัดฯ 

8 โครงการตรวจติดตามการด าเนินงาน
ของส่วนราชการภายในด้านแผนงาน 
งบประมาณ 

-เพื่อเพิ่มศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บภาษี 

-บุคลากรในสังกัด
กองคลัง 

30,000 ปีงบประมาณ 
2561 – 2563 

-พนักงานได้รับความรู้
และสามารถจัดเก็บ
ภาษีได้ตามเป้าหมาย 

ส านักปลัดฯ 

9 โครงการจัดประชุมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพและ
การมีส่วนร่วมในการจัดท า
งบประมาณของ อปท. 

-เพื่อพัฒนาศักยภาพ
และการมีส่วนร่วมใน
การจัดท างบประมาณ
ของ  อปท. 

-บุคลากรท่ี
เกี่ยวข้องในการ
จัดท างบประมาณ
ของเทศบาล 

30,000 ปีงบประมาณ 
2561 – 2563 

-พนักงานได้รับความรู้
และสามารถจัดท า
งบประมาณของ
เทศบาล ได้ถูกต้อง 

ทุกส่วนราชการและ
หน่วยงานภายนอก

ท่ีด าเนินการ 

10 โครงการฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงานแต่ละ
ต าแหน่ง 

เพื่อพัฒนาศักยภาพ
และการมีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงานทุก
ต าแหน่ง 

-บุคลากรในสังกัด
ทุกคน 

150,000 ปีงบประมาณ 
2561 – 2563 

-มีความรู้ในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มมากขึ้น 

ทุกส่วนราชการ 
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เทศบาลต าบลก าพวน จะจัดให้มีกระบวนการตรวจสอบ ติดตามและเมินผลการพัฒนา
พนักงานของเทศบาลต าบลก าพวน เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

1. การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน – หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล
ภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

2. การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานผู้ใต้บังคับบัญชา 
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 

3. การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่น ที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีที่
เทศบาลต าบลก าพวนส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด 

การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
ให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลก าพวนประกอบด้วย 

1. นายกเทศมนตรีต าบลก าพวน   ประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาลต าบลก าพวน  กรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ 
5. หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล  กรรมการ/เลขานุการ 
6. หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ   กรรมการ/ผู้ช่วยเลขานุการ 
๗. นักทรัพยากรบุคคล   ผู้ช่วยเลขานุการ 
ให้คณะกรรมการมีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรก าหนดวิธีการ

ติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งแล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี 

วิธีการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 1. ก าหนดให้ผู้รับผิดชอบโครงการฝึกอบรมที่เทศบาลต าบลก าพวนด าเนินการเอง จัดให้มีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งก่อนและเสร็จสิ้นการฝึกอบรมตลอดจนติดตามผลที่เกิดขึ้นภายหลังการฝึกอบรม 
รายงานให้นายกเทศมนตรี เพ่ือทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้และผลการปฏิบัติงานของผู้ เข้ารับ
การฝึกอบรม 

 2. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน 15 
วันท าการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึง นายกเทศมนตรี 

 3. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเที ยบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 

 4. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการต่อไป 

ส่วนที่ 6 : การติดตามและประเมินผล 
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 5. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

 6. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 
โดย LPA ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 
 
 

 
 
 
 
 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลก าพวน สามารถปรับเปลี่ยน
แก้ไขเพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดชุมพร ตลอดจน
แนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การ
พัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็น อาจ
ต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอน
งาน สู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด บุคลากรที่มีอยู่ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 7 : บทสรุป 


