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แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 

เทศบาลต าบลก าพวน อ าเภอสุขส าราญ จังหวัดระนอง 
 

1.การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 

 

 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/กจิกรรม 
ผลการด าเนินการ 

ของแต่ละโครงการ/กจิกรรม 

งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ ที่ได้รับจัดสรร

(บาท) 
ที่ใช้ด าเนินการ

(บาท) 
1 การวางแผนก าลังคน 

1.แผนอัตราก าลัง  3 ปี  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  
 

1. แผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567-2569  

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2569  

2 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
2.1 การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้
จากกรมสงเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
2.2 การจ้างและแต่งตั้งพนักงานจ้าง 

1 .  ด า เนินการถูกต้องเป็นไปตามขั้นตอน และ
ระยะเวลาที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด 

2.ด าเนินการเป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(วันที่  1 ต.ค. 66 ถึงวันที่  
30 ก.ย. 67) 



 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/กจิกรรม 
ผลการด าเนินการ 

ของแต่ละโครงการ/กจิกรรม 

งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ ที่ได้รับจัดสรร

(บาท) 
ที่ใช้ด าเนินการ

(บาท) 
3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 
ตุลาคม 2566 – 31 มีนาคม 2567 

2. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 
เมษายน 2567 – 30 กันยายน 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(วันที่  1 ต.ค. 66 ถึงวันที่  
30 ก.ย. 67) 

4 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ พนักงานเทศบาล แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร จ านวน 2 ราย  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(วันที่  1 ต.ค. 66 ถึงวันที่  
30 ก.ย. 67) 

5 การพัฒนาคุณภาพชีวิต สถานที่ท างานน่าอยู่ คุณภาพแสงและอากาศมีความ
เหมาะสม มีพื้นที่สีเขียว มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
ห้องน้ าสะอาด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(วันที่  1 ต.ค. 66 ถึงวันที่  
30 ก.ย. 67) 

6 การรับโอนพนักงานเทศบาล และ
พนักงานส่งวนต าบล 

พนั ก ง าน เทศบาล  และพนั ก ง านส่ วนต าบลมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้านต่างๆ 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ้น และแต่งตั้ งด ารง
ต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบ
ป ร ะ ม า  พ . ศ . 2 5 6 7                                                       
-  รั บ โอนพนักงานเทศบาล   จ านวน 1  อัตรา                   
- รับโอนพนักงานส่วนต าบล  จ านวน 1 อัตรา                     

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567
วันท่ี 1 ต.ค. 66 ถึงวันท่ี 30 
ก.ย. 67) 



2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) 
ล าดับ

ที ่
โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินการของแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

(บาท) 
ที่ใช้ด าเนินการ

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

1 โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท้องถิ่น 
- จ านวน 12 หลักสูตร 
-  งบประมาณที่ ได้รับการ
จัดสรร จ านวน 500,000 
บาท 

1.1 หลักสูตร “การจัดท าราคากลางงานก่อสร้าง การจัดท าใบ
แจ้งปริมาณงานและราคาเพื่อแนบท้ายสัญญาจ้างก่อสร้าง ตาม    
ว 452” ณ จังหวัดสงขลา 

500,000 10,600 วั นที่  16  –  20  ตุ ลาคม 
2566 

1.2 หลักสูตร “หัวใจการบริหารงานบุคคล เทคนิค กระบวนการ 
ล าดับขั้นตอน การสร้างผู้ปฏิบัติงานบุคคลมืออาชีพ” ณ จังหวัด
สุราษฎร์ธาน ี

7,980 วันที่ 10 - 13 พฤศจิกายน 
2566 

1.3 หลักสูตร “หลักสูตรการบูรณาการความรู้ระเบียบกฎหมาย 
(Law) ความรู้การบริหาร (Management) และสมรรถนะ 
(Competency) เพื่อพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ณ จังหวัดสุราษฎร์
ธาน ี

6,780 วันที่  3  -5  พฤศจิกายน 
2566  

1.4 โครงการ “ฝึกปฏิบัติการบันทึกค าของบประมาณเงิน
อุดหนุนในระบบ SOLA (ของบผ่าน สถ.) และระบบ BBL (ของบ
ตรง) ส าหรับ อบจ. เทศบาล และ อบต.ประเด็นการบันทึกค าขอ
งบที่มักผิดพลาด/แนวทางป้องกันแก้ไขการเตรียมค าพร้อมและ
วิธีปฏิบัติของ อปท./ส านัก/กองในการเป็นหน่วยรับงบประมาณ
ตรงกับทางส านักงบประมาณ” ณ จังหวัดสงขลา 

8,640 วันที่  3 – 5 พฤศจิกายน 
2566 

1.5 หลักสูตร “การปฏิบัติราชการด้วยโปรแกรมหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ และการด าเนินการด้วยระบบสารบรรณดิจิตัล
ตาม พรบ.การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2565 ฯ 
ณ จังหวัดปทุมธานี 

41,900 วันที่ 10 - 12 พฤศจิกายน 
2566 



ล าดับ
ที ่

โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินการของแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ที่ใช้ด าเนินการ
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 

 โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท้องถิ่น 
- จ านวน 12 หลักสูตร 
-  งบประมาณที่ ได้รับการ
จัดสรร จ านวน 500,000 
บาท 

1.6 หลักสูตร “หลักสูตรการควบคุมงานก่อสร้าง การบริหาร
สัญญาจ้างก่อสร้าง และการตรวจรับพัสดุในงานจ้างก่อสร้าง รุ่น
ที่ 4” ณ จังหวัดภูเก็ต 

500,000 25,200 วันที่ 22 – 23 พฤศจิกายน 
2566 

1.7 หลักสูตร “นักบริหารงานทั่วไป (อ านวยการท้องถิ่น ระดับ
ต้น) รุ่นที่ 107” ณ จังหวัดปทุมธาน ี

35,860 วันที่ 27  มกราคม  –  16 
กุมภาพันธ ์2567 

1.8 หลักสูตร “นักบริหารงานการคลัง (อ านวยการท้องถิ่น 
ระดับต้น) รุ่นท่ี 94” ณ จังหวัดปทุมธาน ี

35,860 วั น ที่  1 6  มี น า ค ม  –  4 
เมษายน 2567 

1.9 หลักสูตร “การใช้งานระบบการประเมินผลและการรายงาน
ผลโครงการตามยุทธศาสตร์ชาติ  ภายใต้ ระบบ e-Plan”            
ณ จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

9,640 วันท่ี 2 – 4 มีนาคม 2567 

1.10 หลักสูตร “การพัฒนาทักษะผู้รับผิดชอบการบริหาร
จัดการอาหารกลางวันในสถานศึกษา สังกัด อปท.ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567” ณ จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

19,040 8 – 10 กรกฎาคม 2567 

1.11 หลักสูตร “การฝึกอบรมเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น” ณ จังหวัดสรุาษฎร์ธานี 

7,650 23 – 26 สิงหาคม 2567 

1.12 หลักสูตร “การเพิ่มประสิทธิภาพผู้ปฏิบัติงานการเงินการ
คลังของสถานศึกษา สังกัด อปท.” ณ จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

42,080 20 – 23 สิงหาคม 2567 



 
 
 
 
 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินการของแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ที่ใช้ด าเนินการ
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 

 

 

โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท้องถิ่น 
- จ านวน 12 หลักสูตร 
- งบประมาณทีไ่ด้รบัการ
จัดสรร จ านวน 500,000 
บาท 

    

รวมงบประมาณ 12 หลักสตูร 500,000 251,230 - 

2 โครงการฝึกอบรมและทัศน
ศึกษาดูงาน 

โครงการฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงานของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง ผู้น าชุมชนและผู้สังเกตการณ์ 
ของเทศบาลต าบลก าพวน ประจ าปีงบประมาณ 2567  

690,000 522,511 วันท่ี 1-4 ธันวาคม 2566 
และ 17 – 22 กรกฎาคม 

2567 



ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบลก าพวน 
1. สถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2567 - 2569 
ประเภทต าแหน่ง จ านวนตามแผน จ านวนบุคลากร (คนครอง) 

บริหารท้องถิ่น 1 - 
อ านวยการท้องถิ่น 7 6 
วิชาการ 15 8 
ทั่วไป 9 4 
พนักงานจ้าง 31 31 
รวม 63 51 

 
2. ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สรุปข้อมูลสถิติการเข้าร่วมการฝึกอบรม 
สถิติการเข้าร่วมฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก โดยแยกตามส านัก/กอง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ส่วนราชการ ผู้บริหาร

เทศบาล 
สมาชิกสภา
เทศบาล 

พนักงาน
เทศบาล 

พนักงาน
จ้าง 

ผู้บริหารเทศบาล 4 - - - 
สมาชิกสภาเทศบาล - 8 - - 
ปลัดเทศบาล -  - - 
ส านักปลัด - - 5 2 
กองคลัง - - 2 1 
กองช่าง - - 3 3 
กองการศึกษา - - 7 2 
หน่วยตรวจสอบภายใน - - - - 

รวม 4 8 17 8 
 
3. ปัญหา/อุปสรรค 

1.  ด้านการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ต้องประสานงานติดต่อกับหน่วยงานภายในที่ต้องการขอปรับปรุง
แผนอัตราก าลังนั้น ๆ ท าให้เกิดการล่าช้าในการส่งข้อมูลมายังงานการเจ้าหน้าที่ ส่งผลให้ต้องเร่งรีบในการจัดท า
เอกสารเพ่ือเสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง 

2. อัตราต าแหน่งว่าง ทั้งสายบริหารและสายปฏิบัติ ซึ่งได้ร้องขอให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็น
ผู้ด าเนินการสรรหา แต่ยังไม่มีผู้มาด ารงต าแหน่งดังกล่าวแต่อย่างใด ท าให้ให้หน่วยงานขาดผู้ปฏิบัติงานหลาย
ต าแหน่ง 

   



4. ข้อเสนอแนะ 
 1. ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการสรรหาบุคลากรมาบรรจุแต่งตั้งแทนต าแหน่งที่ว่าง อาทิเช่นการ 
ประกาศรับโอน เพ่ือให้หน่วยงานมีโอกาสที่ได้รับคนที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาท างานในหน่วยงาน 
 2. ควรมีการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน เช่น การให้ของรางวัลกับผู้ปฏิบัติงานดีเด่นและถ้ามี
โอกาสหรือมีต าแหน่งที่สูงขึ้นควรส่งเสริมให้พนักงานได้รับต าแหน่งนั้น 

 

 

 
 


