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แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

เทศบาลต าบลก าพวน อ าเภอสุขส าราญ จังหวัดระนอง 
 

1.การบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management) 

 

 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/กจิกรรม 
ผลการด าเนินการ 

ของแต่ละโครงการ/กจิกรรม 

งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ ที่ได้รับจัดสรร

(บาท) 
ที่ใช้ด าเนินการ

(บาท) 
1 การวางแผนก าลังคน 

1.1 การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ครั้ง
ที่ 2) 
1.2 การปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ครั้ง
ที่ 3) 

1. ด าเนินการปรับปรุงแผนแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 (ครั้งที่ 2) 
และ (ครั้งท่ี 3) 

2. ด าเนินการขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการ
พนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง (ก.ท.จ.) 

3. ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2564-2566 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 2) และฉบับ
ปรับปรุงครั้งท่ี 3) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(วันที่  1 ต.ค. 65 ถึงวันที่  
30 ก.ย. 66) 

2 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
2.1 การขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้
จากกรมสงเสริมการปกครองท้องถิ่น 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
2.2 การจ้างและแต่งตั้งพนักงานจ้าง 

1 .  ด า เนินการถูกต้องเป็นไปตามขั้นตอน และ
ระยะเวลาที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนด 

2.ด าเนินการเป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ
พนักงานจ้าง  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(วันที่  1 ต.ค. 65 ถึงวันที่  
30 ก.ย. 66) 



 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/กจิกรรม 
ผลการด าเนินการ 

ของแต่ละโครงการ/กจิกรรม 

งบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินการ ที่ได้รับจัดสรร

(บาท) 
ที่ใช้ด าเนินการ

(บาท) 
3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

- การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 
ตุลาคม 2565 – 31 มีนาคม 2566 

2. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 
เมษายน 2566 – 30 กันยายน 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(วันที่  1 ต.ค. 65 ถึงวันที่  
30 ก.ย. 66) 

4 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ พนักงานเทศบาล ได้ย้ายไปด ารงต าแหน่งสายงานอื่น
ในระดับเดียวกัน จ านวน 1 ราย  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(วันที่  1 ต.ค. 65 ถึงวันที่  
30 ก.ย. 66) 

5 การพัฒนาคุณภาพชีวิต สถานที่ท างานน่าอยู่ คุณภาพแสงและอากาศมีความ
เหมาะสม มีพื้นที่สีเขียว มีสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
ห้องน้ าสะอาด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(วันที่  1 ต.ค. 65 ถึงวันที่  
30 ก.ย. 66) 

6 การรับโอนพนักงานเทศบาล และ
พนักงานส่งวนต าบล 

พนั ก ง าน เทศบาล  และพนั ก ง านส่ วนต าบลมี
ประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่ราชการด้านต่างๆ 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่ งขึ้น และแต่งตั้ งด ารง
ต าแหน่งที่ว่างตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี
ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2 5 6 6                                                             
-  รั บ โอนพนัก งานเทศบาล   จ านวน 2 อัตรา                   
- รับโอนพนักงานส่วนต าบล  จ านวน 1 อัตรา                     

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(วันที่  1 ต.ค. 65 ถึงวันที่  
30 ก.ย. 66) 



2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development) 
ล าดับ

ที ่
โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินการของแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ

(บาท) 
ที่ใช้ด าเนินการ

(บาท) 
ระยะเวลาด าเนินการ 

1 โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท้องถิ่น 
- จ านวน 10 หลักสูตร 
-  งบประมาณที่ ได้รับการ
จัดสรร จ านวน 450,000 
บาท 

1.1 หลักสูตร “เตรียมพร้อม อปท.เป็นหน่วยรับงบประมาณตรง 
วิธีคิดค านวณขอเงินอุดหนุนแต่ละรายการ การเตรียมเอกสารแต่
ละข้อมูลประกอบค าขอ วิธีบันทึกค าของบประมาณตรงในระบบ 
BBL” ณ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

450,000 7,860 วั นที่  21  –  23  ตุ ลาคม 
2565 

1.2 หลักสูตร “นักบริหารงานทั่วไป (อ านวยการท้องถิ่นระดับ
ต้น) ณ จังหวัดปทุมธานี 

36,860 วันที่  12 พฤศจิกายน –       
2 ธันวาคม 2565 

1 .3  หลั กสู ตร  “การจั ดท าข้ อตกลง ในการพัฒนางาน 
(Performance Agreement : PA) และการประเมินเพื่อมีหรือ
เลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครู พนักงานครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา ณ จังหวัดภูเก็ต และจังหวัดสงขลา 

56,624 วันที่ 18 – 20 พฤศจิกายน 
2565  

1.4 โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านกฎหมายและสมรรถนะ
ทางการบริหาร ตามประกาศ ก.ถ.เรื่องการบริหารงานบุคคล 
(ฉบับที่ 4) เพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผล
สัมฤทธ์ิ ณ จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

7,100 วันที่  27 – 29 มกราคม 
2566 

1.5 หลักสูตร “ปฐมนิเทศข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น
บรรจุใหม่ ณ จังหวัดปทุมธานี 

17,800 วันที่  27 –  31 มีนาคม 
2566 

1.6 หลักสูตร “กลยุทธ์การพัฒนางานบุคคล” ณ จังหวัดภูเก็ต 17,440 วันที่   5 – 7 พฤษภาคม 
2566 



 
 
 
 
 

ล าดับ
ที ่

โครงการ/กจิกรรม ผลการด าเนินการของแต่ละโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ
(บาท) 

ที่ใช้ด าเนินการ
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 

 โ ค ร ง ก า ร อ บ ร ม เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท้องถิ่น 
- จ านวน 10 หลักสูตร 
-  งบประมาณที่ ได้รับการ
จัดสรร จ านวน 450,000 
บาท 

1.7 หลักสูตร “การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.
2567 ภายใต้แนวทางการใช้จ่ายเงินเพื่อรองรับการบริหาร
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567 ณ สงขลา 

450,000 19,800 วันที่  23 – 25 มิถุนายน 
2566 

1.8 หลักสูตร “เพิ่มพูนสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ของ
ผู้บริหาร สมาชิกสภา ข้าราชการส่วนท้องถิ่น โดยรูปแบบทดสอบ
การตัดสินใจตามสถานการณ์ ณ จังหวัดสุราษฎร์ธานี 

8,500 วั นที่  30  มิ ถุ น ายน  –  2 
กรกฎาคม 2566 

1.9 หลักสูตร “เตรียมความพร้อมให้กับเทศบาลในการเป็น
หน่วยงานรับตรงในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ณ จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

7,160 วันที่ 20 – 22 กรกฎาคม 
2566 

1.10 หลักสูตร “การปิดบัญชีและการจัดท ารายงานงบการเงิน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วยระบบบัญชีคอมพิวเตอร์     
(e-LAAS) ณ จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

13,114 วันที่  15 – 17 กันยายน 
2566 

รวมงบประมาณ 10 หลักสตูร 450,000 192,258 - 

2 โครงการฝึกอบรมและทัศน
ศึกษาดูงาน 

โครงการฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงานของคณะผู้บริหาร สมาชิกสภา
เทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้าง ผู้น าชุมชนและผู้สังเกตการณ์ 
ของเทศบาลต าบลก าพวน ประจ าปีงบประมาณ 2566  

500,000 475,195 วันท่ี 6 – 9 กันยายน 
2566 



ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล เทศบาลต าบลก าพวน 
1. สถิติอัตราก าลัง จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ข้อมูลสถิติอัตราก าลัง ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี พ.ศ. 2564 - 2566 
ประเภทต าแหน่ง จ านวนตามแผน จ านวนบุคลากร (คนครอง) 

บริหารท้องถิ่น 1 1 
อ านวยการท้องถิ่น 7 7 
วิชาการ 15 8 
ทั่วไป 9 4 
พนักงานจ้าง 31 31 
รวม 63 51 

 
2. ข้อมูลสถิติจ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สรุปข้อมูลสถิติการเข้าร่วมการฝึกอบรม 
สถิติการเข้าร่วมฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก โดยแยกตามส านัก/กอง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ส่วนราชการ ผู้บริหาร

เทศบาล 
สมาชิกสภา
เทศบาล 

พนักงาน
เทศบาล 

พนักงาน
จ้าง 

ผู้บริหารเทศบาล 4 - - - 
สมาชิกสภาเทศบาล - 8 - - 
ปลัดเทศบาล -  1 - 
ส านักปลัด - - 5 3 
กองคลัง - - 2 2 
กองช่าง - - 3 3 
กองการศึกษา - - 7 2 
หน่วยตรวจสอบภายใน - - - - 

รวม 4 8 18 10 
 
3. ปัญหา/อุปสรรค 

1.  ด้านการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ต้องประสานงานติดต่อกับหน่วยงานภายในที่ต้องการขอปรับปรุง
แผนอัตราก าลังนั้น ๆ ท าให้เกิดการล่าช้าในการส่งข้อมูลมายังงานการเจ้าหน้าที่ ส่งผลให้ต้องเร่งรีบในการจัดท า
เอกสารเพ่ือเสนอคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดระนอง 

2. อัตราต าแหน่งว่าง ทั้งสายบริหารและสายปฏิบัติ ซึ่งได้ร้องขอให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นเป็น
ผู้ด าเนินการสรรหา แต่ยังไม่มีผู้มาด ารงต าแหน่งดังกล่าวแต่อย่างใด ท าให้ให้หน่วยงานขาดผู้ปฏิบัติงานหลาย
ต าแหน่ง 

   



4. ข้อเสนอแนะ 
 1. ผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับการสรรหาบุคลากรมาบรรจุแต่งตั้งแทนต าแหน่งที่ว่าง อาทิเช่นการ 
ประกาศรับโอน เพ่ือให้หน่วยงานมีโอกาสที่ได้รับคนที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาท างานในหน่วยงาน 
 2. ควรมีการสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน เช่น การให้ของรางวัลกับผู้ปฏิบัติงานดีเด่นและถ้ามี
โอกาสหรือมีต าแหน่งที่สูงขึ้นควรส่งเสริมให้พนักงานได้รับต าแหน่งนั้น 

 

 

 
 


